
 แผนอัตรากําลัง 3  ป 
ปงบประมาณ  2561 -  2563 (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) 

องคการบริหารสวนตําบลกระเบ้ืองนอก   อําเภอเมอืงยาง   จังหวัดนครราชสีมา 
----------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ

อัตราตําแหนง กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด (ก.จังหวัด) กําหนดตําแหนงขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของปริมาณงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการ
บริหารสวนตําบล ท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางพนักงานสวน
ตําบล (ก.กลาง) ท้ังนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)
กําหนด  

  1.2  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
พนักงานจาง ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจางสําหรับองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินดังกลาว กําหนดเพ่ือเปนการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจาง ใหเกิดความเหมาะสมและให
การปฏิบัติหนาท่ีราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเกิดความคลองตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน
สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยไดกําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินนํามาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจางมากําหนดเปนประกาศหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
พนักงานจาง พรอมท้ังใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง (ฉบับท่ี 3) ลงวันท่ี 10 
กรกฎาคม พ.ศ. 2557 
  1.3   คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศกําหนดการ
กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผน
อัตรากําลังเพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจางประจําและพนักงานจาง โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ 
โดยใหองคการบริหารสวนตําบลแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบล วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบ
อัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
  1.4  สําหรับการวางแผนกําลังคนเปนกระบวนการในการพยากรณจํานวนคน การพัฒนาคนใน
องคกร การใชคน และการควบคุมคน โดยท่ีองคกรจะตองม่ันใจวาองคการมีปริมาณคน มีคนท่ีมี คุณสมบัติ คุณภาพ
และคุณลักษณะตามท่ีตองการในหนวยงานตางๆ อยางถูกตองเหมาะสม และในเวลาท่ีตองการ รวมท้ัง ตองมี
วิธีการใชคนเหลานั้นใหมีประสิทธิภาพสูงสุดตอองคกร ซ่ึงตามแนวคิดของ Patten ไดใหความหมายของการวางแผน
กําลังคนไว 4 ประการ ดังนี้  
   1) การวางแผนกําลังคน คือ การวางแผนการทดแทน การวิเคราะหการออกจากงานของ
แรงงาน การกําหนดวิธีการท่ีจะใชในการวางแผนอาชีพสําหรับคนงาน การพัฒนาตัวแบบสําหรับการวางแผน
คัดเลือก และการเลื่อนตําแหนงคนงานและการวิเคราะหความสัมพันธระหวางนโยบายคาจางกับการคัดเลือกคนเขา
ทํางาน 
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   2) การวางแผนกําลังคน คือ การวางแผนบุคคล (Personal Planning) มีขอบเขต
ครอบคลุมกิจกรรมท้ังหมดของหนวยงาน ไดแก การเลือกสรร การบรรจุ การฝกอบรม การศึกษา การบริหาร
เงินเดือนและคาจาง ความปลอดภัย แรงงานสัมพันธ และอ่ืนๆ 
       3) การวางแผนกําลังคน คือ นโยบายดานกําลังคนและการจางงานเม่ือพิจารณาในแง
เศรษฐกิจ ตามกรอบนี้จะวัดในเชิงปริมาณและคุณภาพของกําลังแรงงานของชาติ การวางแผนตามความหมายนี้ จะ
มองในแงโครงสรางของประชากรและผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติและกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวกับการคาดการณดาน
อาชีพอุตสาหกรรมและแรงงาน รวมท้ังการวิเคราะหผลกระทบตอเนื่องท่ีจะเกิดจากการทดแทนแรงงานคนดวย
เครื่องจักร 

1.5  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก  จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3  ป ประจําปงบประมาณ 2561-2563 (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) ข้ึน 

 
 

2. ความจําเปนในการทําแผนอัตรากําลัง 
2.1  การวางแผนอัตรากําลัง เพ่ือแกปญหาเรื่องการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับตําแหนง 

ตองดําเนินการในภาพรวมท้ังหนวยงาน เนนถึงโครงสราง วัตถุประสงคและขอบเขตหนาท่ีของหนวยงาน ให
สอดคลองกับนโยบาย โครงการ และแผนงานของหนวยงาน โดยกําหนดเปนแผนอัตรากําลังลวงหนา 3 ป 

2.2  ตองมีแผนกําลังคนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลและแผน
งบประมาณ (แผนงบแบบ PPB: Planning Programming Budgeting) การกําหนดอัตรากําลังคนตองสอดคลองกับ
แผนงาน โครงการ แผนงบประมาณ ในลักษณะแผนแบบผสมผสาน (integration) (แผนงาน+แผนเงิน+แผน
กําลังคน) 

2.3  การทบทวนตรวจสอบหนาท่ีความรับผิดชอบ (Post Audit) การกําหนดหนาท่ีความ
รับผิดชอบของตําแหนง (Position Description) และการเกลี่ยงานและเกลี่ยคน (Redeployment) เพ่ือปองกัน
ปญหาหนาท่ีซํ้าซอน คนลนงาน และกําลังคนไมเพียงพอของหนวยงาน 

2.4  เพ่ือแกปญหาในการบริหารงานบุคคลท่ีจะตองปรับปรุงแกไขท้ังระบบไปพรอม ๆ กัน ท้ัง
หนาท่ีของหนวยงาน โครงการ ระบบงาน การกําหนดตําแหนง และการปรับระดับตําแหนง 
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3. วัตถุประสงค 
  3.1   เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน  
ระบบการจางท่ีเหมาะสม ไมซํ้าซอนอันจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคการบริหารสวนตําบล
กระเบื้องนอก 

3.2   เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง   
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล   ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ องคการ
บริหารสวนตําบล  พ.ศ.  2537 และแกไขเพ่ิมเติมถึง  ฉบับท่ี  5  พ.ศ. 2546  และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  2542 

3.3   เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล   (ก.อบต.จังหวัด)   สามารถตรวจสอบการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบลลูกจางประจําวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

3.4   เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกําหนดประเภท
ตําแหนงและการสรรหาและเลือกสรรตําแหนงพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

3.5   เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก  

3.6 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก   สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุ
แตงตั้งขาราชการ และการใชอัตรากําลังของบุคลากร เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลกระเบื้อง
นอก เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุมคาสามารถ
ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

3.7 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอกดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังบุคลากร
ใหเหมาะสม การพัฒนาบุคลากรไดอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอกใหเปนไปตามกฎหมายกําหนด  
 

4.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  
           คณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง  3 ป  ขององคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก ซ่ึงมีนายก
องคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก เปนประธานคณะทํางานเห็นสมควรใหจัดทําแผนอัตรากําลัง 3  ป ประจําป
งบประมาณ 2561-2563 (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 
   4.1   วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก  
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. 2537 และแกไขเพ่ิมเติมถึง  ฉบับท่ี  5       
พ.ศ. 2546 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และสภาพปญหาความตองการของตําบล
กระเบื้องนอก 
  4.2    กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหสามารถแกปญหาของ องคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอกไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของประชาชน 
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4.3   กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง  และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงาน
ตาง ๆ 
                4.4   กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบล โดยใหหัวหนาสวนราชการ
เขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและอํานาจหนาท่ี
ท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการและจํานวนขาราชการ ลูกจางประจําในองคการ
บริหารสวนตําบลประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง  
              4.5   กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวน
ตําบลกระเบื้องนอก 

4.6 จัดทํากรอบอัตรากําลัง 3 ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละ   
สี่สิบของงบประมาณรายจาย 

4.7 ใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถอยางนอยปละ 1  ครั้ง 

4.8 การปรับปรุงหนาท่ีความรับผิดชอบ เปนการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการให
ชัดเจนไมซํ้าซอนท้ังในหนวยงานและระหวางหนวยงาน เพ่ือใหรูวาชวงเวลาใดชวงเวลาหนึ่ง หนวยงานมีบทบาทหนาท่ี
อยางไร 

4.9 การปรับปรุงสวนราชการและการจัดระบบงาน โดยพิจารณาวาสวนราชการเดิมเหมาะสมหรือไม 
มีปญหาอุปสรรคอะไร ระบบงานถูกตองเหมาะสมหรือควรปรับปรุงอะไรบาง  

4.10 ตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและการใชคน (Post Audit) เปนการตรวจสอบท้ังจํานวน ระดับ
และสายงาน เพ่ือดูวาการมอบหมายหนาท่ีงานเปนไปตามท่ี ก.อบต. กําหนดหรือไม มีการใชคนไมตรงกับตําแหนงท่ี   
ก.อบต. กําหนดหรือไม 

4.11 การกําหนดกรอบอัตรากําลัง พิจารณาวาในระยะเวลาขางหนา (3 ป) หนวยงานมีโครงการหรือ
แผนงานเรื่องใด ตองใชคนเทาไร ระดับใดบาง ใหสอดคลองกับมาตรการจํากัดกําลังคนภาครัฐ 

4.12 ปรับปรุงหลักเกณฑและมาตรฐานการวิเคราะหตําแหนง โดยใหแตละสวนราชการซ่ึงเปนผูท่ีมี
ความเขาใจในหนาท่ีการงานดี มีสวนรวมในการกําหนดหลักเกณฑ จะชวยใหกระบวนการกําหนดตําแหนงมี
ประสิทธิภาพและไดมาตรฐานเหมาะกับสวนราชการนั้นๆ 

4.13 การจัดทํารายละเอียดหนาท่ีความรับผิดชอบ (Job Description) เพ่ือใชเปนหลักฐานวา
ตําแหนงใดมีหนาท่ีการงานอะไรบาง ทําใหสะดวกในการพิจารณาวิเคราะหตําแหนง การตรวจสอบการกําหนดตําแหง 
และเปนคูมือในการมอบหมายงานดวย  

4.14 สรางความกาวหนาในสายอาชีพตาง ๆ เปนการศึกษาวาในแตละสายงานมีปญหาอะไรจะ
แกปญหาดวยวิธีใดเพ่ือใหทุกสายงานมีทางกาวหนาไดตามความเหมาะสม 
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4.15 สรางและรักษานักวิชาการไวในระบบราชการ มีการนําหลักเกณฑการกําหนดตําแหนงโดย
พิจารณาผลงานทางวิชาการ สรางความกาวหนาในสายงาน  
                     -  ตองเปนผูเชี่ยวชาญ/ชํานาญการ ใชความรูอยางลึกซ้ึงและกวางขวาง มีประสบการณและ
ระยะเวลาปฏิบัติงานตอเนื่องกัน 
                     -  ปฏิบัติงานโดยอิสระเปน ปฏิบัติงานดวยตนเองมากกวา 80 % 
                     -  ลักษณะงานเปนการวิเคราะหวิจัยทางวิชาการระดับสูง/ถายทอดความรู/พัฒนาการทางดานวิชาการ 
                     -  กําหนดข้ึนตามความจําเปนอยางยิ่งเพ่ือประโยชนทางราชการ 
                     -  กําหนดหนาท่ีไวอยางแนนอนเปนรายตําแหนง 
                     -  มีระบบการเขาสูตําแหนง ระบบการเลื่อนตําแหนง การยุบเลิกและถายเท เปนตําแหนงท่ีกําหนด
เปนการเฉพาะตัว ประเมินผลงานเปนระยะ ๆ 
                     -  มีระบบการติดตามผลงาน หากไมสามารถปฏิบัติได ตองมีการโยกยายหรือยุบเลิกตําแหนง 
                     -  การวัดผลงานใชคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิพิจารณาจากผลงานยอนหลัง 

      4.16  การปรับปรุงหนวยงานการเจาหนาท่ี เปนสิ่งท่ีตองทําควบคูกับการวางแผนอัตรากําลังซ่ึง
หนวยงานการเจาหนาท่ีจะตองเปนผูรับชวงงานและดูแลใหเปนไปตามแผนอัตรากําลัง โดยตองปฏิบัติดังนี้ 
                     -  ตรวจสอบระบบการบริหารงานบุคคลมีอะไรตองทําบาง มีปญหาอยางไร และตองปรับปรุงอะไร 
                     -  ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลท้ังงานประจําและงานวิชาการ 
                     -  ตองมีบุคลากรท่ีเขมแข็ง มีความรู ความเขาใจเรื่องการบริหารงานบุคคลเปนอยางดี 

     โดยท่ัวไปการกําหนดจํานวนตําแหนงตาง ๆ ภายในองคกร ควรคํานึงถึงการกําหนดใหมีจํานวนท่ี
เหมาะสมกับลักษณะหนาท่ี ความรับผิดชอบและปริมาณงานของหนวยงาน ในการวิเคราะหจํานวนตําแหนงจําเปนท่ี
เจาหนาท่ีท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในเรื่องนี้ จะตองหาวิธีการมาใชในการวิเคราะหใหเหมาะสมกับลักษณะและประเภทของงาน 
ซ่ึงวิธีการวิเคราะหตําแหนงท่ีใชอยูในปจจุบันมีอยูหลายประการ แตกอนท่ีจะพิจารณาวิเคราะหจํานวนตําแหนงในสวน
ราชการใด จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองทราบรายละเอียดพ้ืนฐานในเรื่องดังตอไปนี้ คือ 

1. หนาท่ี ความรับผิดชอบ วัตถุประสงค เปาหมาย และวิธีการดําเนินงานของหนวยงานท่ีจะ
กําหนดจํานวนตําแหนงให 

2. การจัดแบงหนวยงานและอัตรากําลังใหหนวยงานท่ีจะกําหนดตําแหนง โดยจําเปนตองทราบ
อัตรากําลังเจาหนาท่ีท่ีมีอยูเดิมและท่ีจะกําหนดเพ่ิมข้ึนใหม 

3. เหตุผลและความจําเปนท่ีจะตองมีตําแหนงเพ่ิมข้ึนจากเดิม เชน มีกฎหมายอะไรท่ีใหอํานาจแก
สวนราชการนั้นเพ่ิมข้ึน มีงานใหมตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ตามมติคณะรัฐมนตรี ตามโครงการ
ความชวยเหลือจากตางประเทศ หรือเปนขอผูกพันกับรัฐดานใด หรือรองรับการดําเนินงานตามกลยุทธท่ีสอดคลอง
กับยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอกในดานใด หรือตามนโยบายของผูบริหาร งานเดิมมีอะไรบาง 
ท่ีมีปริมาณงานเพ่ิมข้ึนจนเกินกวาอัตรากําลังเจาหนาท่ีท่ีมีอยูเดิมจะปฏิบัติใหสําเร็จลุลวงลงได เชน การเพ่ิมโครงการ
หรือมีการเพ่ิมหนวยงานข้ึนมาใหมตามกฎระเบียบ กฎหมาย เพ่ือขยายขอบเขตการปฏิบัติงาน เปนตน 

4. เกณฑการคํานวณจํานวนตําแหนง ซ่ึงสวนราชการไดกําหนดข้ึน โดยปกติสวนราชการท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลกระเบื้องนอกจะกําหนดจํานวนตําแหนง โดยอาศัยเกณฑท่ีกําหนดข้ึน โดยการเปรียบเทียบ
กําลังคนท่ีมีอยูเดิมกับภาระงานท่ีตองทํา โดยคํานวณมาตรฐานการทํางานใหไดวา คน 1 คน ใน 1 วัน สามารถ
ทํางานในตําแหนงไดมากนอยเพียงใด และภาระงานท้ังปท่ีจะมีจํานวนเทาใด เพ่ือท่ีจะคํานวณวาใน 1 ป ใชจํานวน
คนเทาใดตอภาระงานนั้น และอัตรากําลังเจาหนาท่ีท่ีมีอยูในขณะนี้มีมากนอยกวาเกณฑท่ีคํานวณไวหรือไม 

5. หนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนงท่ีจะกําหนดข้ึนใหมเปนรายตําแหนง ควรทราบกอนวา การ
ปฏิบัติงานของหนวยงาน (Mission Oriented) นั้นเปนอยางไร มิใชพิจารณาเฉพาะจากเจาหนาท่ีท่ีควรปฏิบัติงาน
เทานั้น (Function Oriented) 
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ข้ันตอนสําหรับการวางแผนอัตรากําลังประจําปขององคการบริหารสวนตําบลกระเบ้ืองนอกมีดังนี้ 
1. ทบทวนกระบวนการทํางานและข้ันตอนการทํางาน รวมท้ังเวลาท่ีใชในแตละข้ันตอน 
2. ทําการสํารวจภาระงานขององคการบริหารสวนตําบลในอนาคต โดยพิจารณาภาระงานท่ีตองทําเพ่ิม

หรือไมจําเปนตองทําหรือใชเทคโนโลยีมาชวยทําได 
3. รวบรวมขอมูลตาง ๆ เพ่ือนํามาใชในการวางแผนอัตรากําลังประจําป เชน จํานวนบุคลากรปจจุบัน 

งบประมาณท่ีหนวยงานไดรับการจัดสรร 
4. นํางบประมาณท่ีหนวยงานไดรับการจัดสรรมาคํานวณอัตรากําลัง โดยคิดจากคาจางเงินเดือนบุคลากร 

และคาใชจายรายกิจกรรมตามแผนดําเนินงาน 
5. ใชเทคนิคการวิเคราะหอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เชน วิธีเปรียบเทียบอัตราสวน (ratio analysis) ประสิทธิภาพ

การทํางาน พนักงานตออุปกรณ  
6. นําการวิเคราะหตาง ๆ มาเปรียบเทียบจํานวนบุคลากรท่ีเหมาะสมสอดคลองกับงบประมาณท่ีไดรับ

การจัดสรร 
7. จัดทําแผนอัตรากําลังประจําปของหนวยงานตาง ๆ 
8. ควบคุมอัตรากําลังคนตามแผนอัตรากําลังประจําป 
9. ดําเนินการปรับปรุงอัตราลังลด-เพ่ิมจํานวนบุคลากรดวยวิธีการท่ีเหมาะสม เชน เกลี่ยคนจากหนวยงาน

ท่ีมีอัตรากําลังเกินมาปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีอัตรากําลังขาด 
10. ทบทวนและปรับปรุงขอมูลอัตรากําลังคนครั้งตอไปภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

 
 

หนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลกระเบ้ืองนอก 
 หนาท่ีความรับผิดชอบของหนวยการปกครองสวนทองถ่ิน ควรจะตองพิจารณาถึงกําลังเงิน  กําลัง
งบประมาณ กําลังคน กําลังความสามารถของอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชและหนาท่ีความรับผิดชอบควรเปนเรื่องท่ี
เปนประโยชนตอทองถ่ินอยางแทจริง หากเกินกวาภาระหรือเปนนโยบายซ่ึงรัฐบาลตองการความเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกันท้ังประเทศ ก็ไมควรมอบใหทองถ่ินดําเนินการ เชน งานทะเบียนท่ีดิน การศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
 การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบใหหนวยการปกครองทองถ่ินดําเนินการ มีขอพิจารณาดังนี้ 
 1. เปนงานท่ีเก่ียวกับสภาพแวดลอมของทองถ่ิน และงานท่ีเก่ียวกับการอํานวยความสะดวกในชีวิตความ
เปนอยูของชุมชน ไดแก การกอสรางถนนสะพาน สวนหยอมสวนสาธารณะ การกําจัดขยะมูลฝอย 
 2. เปนงานท่ีเก่ียวกับการปองกันภัย รักษาความปลอดภัย เชนงานดับเพลิง 
  2.1 เปนงานท่ีเก่ียวกับสวัสดิการสังคม ดานนี้มีความสําคัญตอประชาชนในทองถ่ินมาก เชน การจัด
ใหมีหนวยบริหารทางสาธารณสุขจัดใหมีสถานสงเคราะหเด็กและคนชราเปนตน 
  2.2 เปนงานท่ีเก่ียวกับการพาณิชยทองถ่ิน  หากปลอยใหประชาชนดําเนินการเองอาจไมไดรับผลดี
เทาท่ีควรจะเปน จัดใหมีโรงรับจํานํา การจัดตลาดและงานตางๆ ท่ีมีรายได  โดยสามารถเรียกคาบริการจาก
ประชาชน 
 3. กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอํานาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของ องคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอกไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความตองการของประชาชน  
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 4. กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ 
 5. กําหนดความตองการพนักงานจางในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหหัวหนาสวนราชการเขามามีสวน
รวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและอํานาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติ
อยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ ลูกจางจางประจําในองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 
 6. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 7. จัดทํากรอบอัตรากําลัง 3 ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจาย 
 8. ใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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5.  สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 

สภาพปญหาของพ้ืนท่ี 

1.  ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1.1  ถนนเพ่ือการเกษตรเปนหลุมเปนบอ  ไมสะดวกในการขนถายผลผลิตทางการเกษตร 

1.2  ถนนเชื่อมหมูบานบางสายชํารุด  ไมสะดวกในการสัญจรไปมา 

1.3  ถนนภายในหมูบานไมไดมาตรฐาน  ตองใชงบประมาณในการปรับปรุงซอมแซมทุกป 

1.4  ขาดแคลนไฟฟาเพ่ือการเกษตร 

1.5  ไฟฟาสาธารณะมีไมครบทุกจุดตามความตองการของประชาชน 

 2.  ปญหาดานเศรษฐกิจ 

  2.1 ราษฎรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม ไมมีอาชีพเสริมรองรับในชวงวางจากการทํานา ทําไร     

  2.2  พ้ืนท่ีทําการเกษตรบางสวนของตําบล  (ท่ีดอน)  ยังอาศัยน้ําฝน  หากปไหนฝนแลง  พืชผล 

  ทางการเกษตรจะไดรับความเสียหาย  สวนพ้ืนท่ีทําการเกษตรในท่ีลุมมีน้ําอุดมสมบูรณ  ปไหนฝน 

  ดีจะเกิดปญหาอุทกภัย  พืชผลทางการเกษตรจะไดรับความเสียหาย 

  2.3  ผลผลิตทางการเกษตรเฉลี่ยตอไรยังอยูในเกณฑต่ํา  เพราะเกษตรกรขาดความรูทางดาน 

  เทคนิคและวิชาการสมัยใหมในการผลิต 

  2.4  ราคาพืชผลทางการเกษตรไมสามารถกําหนดเองได  ข้ึนอยูกับพอคาคนกลางทําใหขาย 

  ไดราคาไมยุติธรรม   

  2.5  การรวมกลุมอาชีพตางๆ ยังไมเขมแข็งพอ 

  2.6  ขาดเงินทุนประกอบอาชีพ 

 3.  ปญหาดานสังคม 

  3.1  ผูสูงอายุ  คนชรา  ผูพิการและผูดอยโอกาสทางสังคม  มีอัตราการเพ่ิมปริมาณมากข้ึน   

  ไดรับการชวยเหลือไมท่ัวถึง 

  3.2  ครอบครัวแตกแยก  ขาดความอบอุน 

  3.3  การวางงานของวัยแรงงาน 

  3.4  การเลนการพนัน  แทงหวย 

  3.5  ยาเสพติดในชุมชน 

  3.6  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

  3.7  การขาดคุณธรรมและจริยธรรมในสังคม 

 4.  ปญหาดานการเมือง  การบริหาร 

  4.1  การมีสวนรวมในกิจกรรมทางการเมือง  การบริหารของประชาชน 

  4.2  ศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน 

  4.3  ประชาชนยังขาดความรู  ความเขาใจในการบริหารงาน  อบต. 

  4.4  งบประมาณของ อบต.มีนอย  ไมสามารถสนองความตองการของประชาชนไดอยางท่ัวถึง 

  4.5  บุคลากรของ อบต. มีนอย  ไมสมดุลกับภารกิจ 

  4.6  บุคลากรมีประสบการณนอยในการปฏิบัติงาน  ทําใหการปฏิบัติงานไมสัมฤทธิ์ผลเทาท่ีควร 

  4.7  ประชาชนยังไมเขาใจในบทบาท  หนาท่ี  และสิทธิของตนเอง 
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 5.  ปญหาดานสาธารณสุข 

  5.1  การบริการดานสาธารณสุขและอนามัยไมท่ัวถึงทุกครัวเรือน 

  5.2  ศูนยสาธารณสุขมูลฐาน  (ศสมช.)  มีเวชภัณฑจํากัด  ขาดการดูแลเอาใจใสเทาท่ีควร 

  5.3  มีการระบาดของโรคท่ีปองกันได  เชน  โรคไขเลือดออก 

  5.4  ประชาชนขาดความรูในการบริโภคอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ 

  5.5  ประชาชนยังไมเขาใจเรื่องโรคติดตอเทาท่ีควร 

  5.6  ประชาชนบางสวนยังมีความเชื่อท่ีผิดๆ 

 6.  ปญหาดานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

  6.1  การรับรูขอมูลขาวสารของประชาชนไมครอบคลุม 

  6.2  สถานท่ีรับเลี้ยงเด็กกอนวัยเรียนมีนอย 

  6.3  การศึกษาท้ังในและนอกระบบ 

  6.4  การหางหายทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

  6.5  ระดับการศึกษาของราษฎรโดยท่ัวไปยังอยูในเกณฑต่ํา 

  6.6  โรงเรียนบางแหงมีนักเรียนนอย  ผูปกครองนิยมสงบุตรหลานไปเรียนตัวจังหวัด 

  6.7  โรงเรียนขาดวัสดุ  อุปกรณการเรียนการสอน 

  6.8  เยาวชนใหความสําคัญในกิจกรรมทางศาสนาและประเพณีวัฒนธรรมนอย 

  6.9  โรงเรียนขาดแคลนครู  ทําใหดูแลเด็กไมท่ัวถึง 

  6.10  นักเรียนไมเอาใจใสในการเรียน 

 7.  ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  7.1  ขาดสถานท่ีพักผอนหยอนใจ  สถานท่ีสาธารณะและนันทนาการ 

  7.2  ประชาชนยังมักท้ิงขยะไมเปนท่ี  ทําใหสกปรก  น้ําเสียสงกลิ่นรบกวนและยังเปน 

  แหลงเพาะพันธุเชื้อโรค 

  7.3  ไมมีท่ีกําจัดขยะ / ท่ีรองรับขยะสาธารณะ / รถเก็บขยะ 

  7.4  การตัดไมทําลายปา  บุกรุกท่ีสาธารณะ 
 

ความตองการของประชาชน 
 

 1.  ดานเศรษฐกิจ 

  1.1  ตองการอาชีพเสริมในชวงฤดูวางจากการทํานาทําไร 

  1.2  ประกันราคาพืชผลทางการเกษตร 

  1.3  เงินทุนในการประกอบอาชีพ 

  1.4  แกไขปญหาการขาดแคลนน้ํา  และน้ําทวม 

  1.5  สงเสริมการรวมกลุมอาชีพ 

  1.6  ความรูและเทคโนโลยีทางดานการเกษตร 
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 2. ดานสังคม 

  2.1  ชวยเหลือ  สงเคราะห  ผูสูงอายุ  คนชรา  ผูพิการและผูดอยโอกาส 

  2.2  ปองกันยาเสพติด  อบายมุขตาง ๆ  

  2.3  สงเสริมสถาบันครอบครัว 

  2.4  วัยแรงงานมีงานทํา 

 3. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

  3.1  ถนนเพ่ือการเกษตรสภาพใชการไดดี 

  3.2  ถนนเชื่อมระหวางหมูบานใชการไดดี 

  3.3  ถนนภายในหมูบานไดมาตรฐาน 

  3.4  มีแหลงน้ําเพ่ือการเกษตรเพียงพอ 

  3.5  มีไฟฟาเพ่ือการเกษตรเพียงพอ 

  3.6  ไฟฟาสาธารณะครบทุกจุด 

 4.  ดานสาธารณสุข 

  4.1  มีสถานีอนามัยในหมูบาน 

  4.2  ศูนยสาธารณสุขมูลฐานชุมชน (ศสมช.)  มีเวชภัณฑท่ีเพียงพอ 

  4.3  ใหความรูเรื่องการบริโภคอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ  และเรื่องโรคติดตอตาง ๆ รวมท้ังวิธีการ 

  ปองกันใหกับประชาชนอยางตอเนื่อง 

 5.  ดานการเมืองการบริหาร 

  5.1  พัฒนาความรูผูบริหาร  สมาชิกสภา อบต.  ขาราชการสวนทองถ่ินและลูกจาง 

  5.2  ประชาสัมพันธบทบาทหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลและขาวสารตางๆ ของ 

  องคการบริหารสวนตําบลใหประชาชนทราบอยางตอเนื่อง 

  5.3  ประชาชนมีสวนรวมในการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบล 

  5.4  งบประมาณใหเพียงพอตอการแกไขปญหาตามความตองการของประชาชน 

  5.5  จัดหากําลังบุคลากรใหเพียงพอและเหมาะสม 

 6.  ดานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

  6.1  สงเสริมการศึกษาของประชาชนท้ังในและนอกระบบ 

  6.2  จัดหาครูและผูมีประสบการณทางดานการศึกษาใหเพียงพอ 

  6.3  จัดหาวัสดุ  อุปกรณการเรียนการสอนใหเพียงพอ 

  6.4  สงเสริมการศาสนา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 7.  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  7.1  จัดหาท่ีท้ิงขยะ / ท่ีรองรับขยะ / รถเก็บขยะ 

  7.2  ปลูกจิตสํานึกการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  7.3  สงเสริมใชปุยอินทรีย  ปุยชีวภาพ 

  7.4  ปองกันการบุกรุกท่ีสาธารณประโยชนและการตัดไมทําลายปา 
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วิสัยทัศนการพัฒนา (Vision) 
        1.  วิสัยทัศนการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลกระเบ้ืองนอก 
การศึกษากาวล้ํา   นําการคมนาคม  การเกษตรสมบูรณ เก้ือหนุนคุณภาพชีวิต   เศรษฐกิจพอเพียง  นําพาสูอาเซียน 
       พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาการศึกษาใหมีความกาวหนา พรอมๆ กับรักษาไวซ่ีงศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรมท่ีดีงามไว 
2. พัฒนาการคมนาคมใหประชาชนไดรับความสะดวกในการสัญจร 
3. พัฒนาดานการเกษตร เนนการเกษตรอินทรีย ลดการใชสารเคมี 
4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน 
5. พัฒนางานดานการดํารงชีวิต โดยนอมนําเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช 
6. พัฒนาความเปนสากลพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 
จุดมุงหมาย 
1.  การศึกษาของประชาชนตําบลกระเบื้องนอกตองมีความกาวหนายิ่งข้ึน  
2.  โครงสรางพ้ืนฐานตองดี และท่ัวถึง  
3.  ปริมาณการใชปุยอินทรียเพ่ิมข้ึน และเคมีลดลง 
4.  การเขาถึงบริการตางๆ ตองดีข้ึน สงผลใหคุณภาพชีวิตของประชาชนดีข้ึนตามไปดวย 
5. ประชาชนหันมาใหความสําคัญกับแนวทางปรัชญาอันล้ําคา คือ “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช 
6. เตรียมท้ังดานความรู เตรียมการสื่อสารประชาสัมพันธพรอมเขาสูความเปนประชาคมอาเซียน 
2. วิสัยทัศนของอําเภอเมืองยาง (ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัด) 
วิสัยทัศน (vision )  “เมืองยางหนาอยู  มุงสูความม่ังคั่งและม่ันคง  สังคมเขมแข็ง” 
ประเด็นยุทธศาสตรของอําเภอเมืองยาง 
1) ยุทธศาสตรเพ่ือแกไขปญหาตามความเรงดวนของอําเภอ 
2) ยุทธศาสตรตามแนวนโยบายรัฐบาล ไดแก ดานการแกไขปญหาสังคมและความยากจนเชิง           
    บูรณาการและการแกไขปญหายาเสพติด 
3)  ยุทธศาสตรดานการเกษตร 
4)  ยุทธศาสตรดานการแกไขปญหาสังคมและความเดือดรอนของประชาชน 
5)  ยุทธศาสตรดานการบริหารและการบริการท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
6)  ยุทธศาสตรการพัฒนาและแกไขปญหาภายในอําเภอเมืองยาง 
3. วิสัยทัศนการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา 
โคราชเมืองหลวงแหงภาคอีสาน 

 ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลกระเบ้ืองนอกในชวง 3  ป   
 การนํายุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก   ไปปฏิบัติใหบรรลุ
เปาประสงคของยุทธศาสตร  องคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอกไดกําหนดแนวทางการดําเนินการตามแนวทางของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  นโยบายรัฐบาล  ยุทธศาสตรจังหวัด  อําเภอเพ่ือนําไปสูความสําเร็จ  ดังนี้ 
 1.ยุทธศาสตรการพัฒนาการเกษตร 
 เปาหมาย 
 เพ่ือพัฒนาความเปนอยูของประชาชนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีกวาท่ีเปนอยูเนื่องจากประชาชนในตําบลกระเบื้องนอก
กวา รอยละ 85 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  เชน  ทํานา  ทําสวน  ปศุสัตว  และประมง  เปนตน  ดังนั้น  การท่ีจะทําให
ประชาชนอยูดีกินดีไดจําเปนตองพัฒนาและสงเสริมดานการเกษตร  ใหมีความเจริญกาวหนาเสียกอนจึงจะบรรลุ
วัตถุประสงคได อีกท้ังยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเกษตรยังเปนยุทธศาสตรการพัฒนาหลักของท้ังระดับชาติ  ระดับ
จังหวัด  และระดับอําเภอดวย 
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แนวทางการพัฒนา 
 1)  การใหการสนับสนุนและสงเสริมเกษตรกรในตําบลกระเบื้องนอกใหใชปุย   
อินทรียชีวภาพ 
  2)  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอการเกษตร 
  3)  การสงเสริมสนับสนุนดานการพัฒนาผลผลิตการเกษตร  เพ่ือใหสามารถแขงขันกับตลาดได 
  4)  การพัฒนาสนับสนุนการตลาด 
 ตัวช้ีวัด 
 1.  จํานวนประชาชนท่ีใชปุยอินทรียชีวภาพเพ่ิมข้ึน 
    1.1 ผลผลิตปุยอินทรียชีวภาพท่ีมีคุณภาพและปริมาณท่ีผลิตไดของกลุมผูผลิตปุยชีวภาพมากข้ึนกวาปท่ีผานมา 
 1.2  จํานวนแหลงน้ําเพ่ือการเกษตรท่ีไดรับการพัฒนาเพ่ิมมากข้ึนกวาปท่ีผานมา 
 1.3  จํานวนผลผลิตทางการเกษตรของเกษตรกรท่ีเพ่ิมข้ึนกวาท่ีผานมา 
 1.4  รายไดจากการเกษตรของเกษตรกรท่ีเพ่ิมมากข้ึนกวาปท่ีผานมา 
 1.6  ปญหารายไดท่ีต่ํากวามาตรฐานของประชาชนในตําบลหมดไป 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาการแกไขปญหาสังคมและความเดือดรอนของประชาชน 
 เปาหมายดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 เพ่ือสงเสริมใหประชาชนในตําบลกระเบื้องนอกไดรับการบริการดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิต
ของประชาชนท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน  เชน  มีการคมนาคมท่ีสะดวก  มีระบบประปาท่ีมีคุณภาพใชและไดรับบริการ
ระบบสาธารณูปโภคดานตางๆอยางท่ัวถึง 
 แนวทางการพัฒนา 
 1)  สรางและปรับปรุงระบบคมนาคมขนสงใหไดมาตรฐานและท่ัวถึง 
 2)  สรางและปรับปรุงระบบประปาใหมีมาตรฐานและท่ัวถึง 
 3)  ขยายเขตการไฟฟาใหท่ัวถึงทุกครัวเรือน 
 4)  พัฒนาแหลงน้ําเพ่ือรองรับระบบประปา 
 5)  พัฒนาระบบโทรคมนาคมใหมีมาตรฐานและท่ัวถึง 
 ตัวช้ีวัด 
 1)  จํานวนครัวเรือนท่ีไดรับการบริการระบบสาธารณูปโภคท่ีมากข้ึนกวาในปท่ีผานมา 
 2)  จํานวนถนนท่ีไดรับการพัฒนาและมีการสรางข้ึนมาใหม 
 3)  จํานวนระบบประปาท่ีมีการสรางและปรับปรับจนไดมาตรฐาน    ท่ีเพ่ิมมากข้ึนกวาปท่ีผานมา 
 4) จํานวนครัวเรือนท่ีไมไดรับการบริการระบบไฟฟาท่ีลดลงมากกวา รอยละ 90 เม่ือเปรียบเทียบกับการพัฒนา
ในปท่ีผานมา 
 5)  จํานวนแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภคบริโภคท่ีไดรับการพัฒนาไมนอยกวา รอยละ 90 ของแหลงน้ําท่ีใชเพ่ือการ
บริโภค 
 6)  จํานวนตูโทรศัพทท่ีเพ่ิมมากข้ึนและท่ัวถึงทุกหมูบาน 
 เปาหมายดานการพัฒนาสาธารณสุข 
 เพ่ือใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดี  มีความสุขในการดํารงชีวิต  ภายในชุมชนมีระบบสาธารณสุขท่ีทันสมัยและ
เพียงพอกับความตองการของประชาชน  เหมาะสมกับสถานการณ  ท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  ประชาชนมีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับการดํารงชีวิตท่ีเหมาะสมในการอยูรวมกันในสังคม  และรูจักปองกันตนเองจากโรคเอดสและโรคติดตออ่ืนๆ  
โดย  กลุม  อสม.จะตองมีความรูและเปนตัวแปรสําคัญในการผลักดันชวยเหลืองานดานสาธารณสุขของชุมชน 
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 แนวทางการพัฒนา 

  1)  สนับสนุนงานดานสาธารณสุขของ  อสม.  ทุกหมูบาน 
  2)  สรางรองระบายน้ําเสียในชุมชนเพ่ือแกไขปญหาน้ําทวมขังในชุมชนทุกหมูบาน 
  3)  สรางและจัดหาสถานท่ีกําจัดขยะเปนขององคการบริหารสวนตําบล 
  4)  จัดซ้ือรถเก็บขยะขององคการบริหารสวนตําบลเพ่ือบริการเก็บขยะภายในชุมชน 
 ตัวช้ีวัด 
  1)  ทุกหมูบานสามารถบริหารจัดการงานดานสาธารณสุขโดยกลุม อสม. ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2)  ทุกชุมชนมีรองระบายน้ําเสียเพ่ือแกไขปญหาน้ําทวมขังในชุมชน 
  3)  ทุกหมูบานในตําบลกระเบื้องนอกมีการบริหารจัดการขยะท่ีถูกตอง 
  4)  องคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอกมีรถเก็บขยะเพ่ือบริการเก็บขยะในเขตตําบล 
กระเบื้องนอก 
  5) องคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอกมีสถานท่ีกําจัดขยะเพ่ือจัดการขยะในตําบล 
 เปาหมายดานการยกระดับคุณภาพชีวิต 
  เพ่ือใหประชาชนไดมีคุณภาพชีวิตท่ีดีท้ังดานสุขภาพพลานามัย  ดานจิตใจ  ดานการศึกษา  และ
เศรษฐกิจ  สงเสริมใหประชาชนมีอาชีพเพ่ือสามารถเลี้ยงชีพตนเองได  ใหประชาชนมีความรูและไดรับการสนับสนุน
ทางดานการศึกษาสงเสริมใหประชาชนไดรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  ประชาชนปราศจากปญหาท้ังทางดาน
สุขภาพ  ปญหาเศรษฐกิจ  และอ่ืนๆ 
 แนวทางการพัฒนา 
  1)  สงเสริมอาชีพแกชุมชน 
  2)  สงเสริมสนับสนุนเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ  ผูพิการ  ผูปวยเอดส 
  3)  สงเสริมสนับสนุนศูนยพัฒนาครอบครัวในชุมชน 
  4)  สงเสริมสนับสนุนอุปกรณกีฬาของชุมชน 
  5)  สรางท่ีอานหนังสือประจําหมูบาน 
  6)  จัดซ้ือเครื่องเสียงและอุปกรณออกกําลังกาย 
  7)  สรางลานกีฬาตานยาเสพติด 
  8)  จัดตั้งศูนยสาธิตการตลาดชุมชน 
 ตัวช้ีวัด 
  1)  จํานวนเด็กเล็กไดรับการเตรียมความพรอมในการศึกษา 
  2).  จํานวนเด็กท่ีมีสุขภาพรางกายแข็งแรง  สุขภาพจิตดี 
  3)  จํานวนเด็กท่ีไดรับโอกาสทางการศึกษา 
 เปาหมายดานการบรรเทาสาธารณภัย 
  เพ่ือปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ท้ัง  น้ําทวม  ไฟไหม  ภัยแลง  หรือการเกิดโรคระบาดไมใหเกิด
หรือใหไดรับผลกระทบนอยท่ีสุด 
 แนวทางการพัฒนา 
  1)  ปองกันโรคติดตอ  คน  พืช  และสัตว 
  2)  สรางถังเก็บน้ําฝนของชุมชน 
  3)  ปองกันบรรเทาภัยแลง  และน้ําทวม 
  4)  สรางปอนยามชุมชน 
  5)  สรางสะพานคอนกรีตขามคลองโครงการติดตั้งปายจราจรในชุมชน 
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 ตัวช้ีวัด 

  1)  สามารถปองกันและบรรเทาสาธารณภัยได 
  2)  ลดการสูญเสีย  ท้ังชีวิต  และทรัพยสินของประชาชนได 
  3)  สามารถปองกัน  และแกไขปญหาโรคติดตอไมใหเกิด  หรือใหมีผลกระทบนอยท่ีสุด 
 ๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
 เปาหมาย 
  เพ่ือสงเสริมการทํางานของพนักงาน  ใหมีความรูความสามารถ  และทักษะการทํางานท่ี 
มีประสิทธิภาพ  รวดเร็วทันตอเหตุการณ  ความตองการของประชาชน 
 แนวทางการพัฒนา 
  1)  สรางท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบล 
  2)  สงเสริมสนับสนุนใหพนักงาน  ผูบริหาร  และสมาชิกฯ  เขารับการฝกอบรม 
  3)  ปรับภูมิทัศนของท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบล 
  4)  สงเสริมการใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหาร  และพัฒนาตนเอง 
 ตัวช้ีวัด 
  1)  มีท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลเปนเอกเทศ 
  2)  ประชาชนมีความพึงพอใจในการท่ีมาติดตอราชการในหนวยงาน 
  3)  ประชาชนตื่นตัว  และเขามามีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินตน  และตรวจสอบผูบริหารทองถ่ิน 
 4. ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพการทองเท่ียว 
 เปาหมาย 
  เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการทองเท่ียวในทองถ่ินเปนการสรางรายไดและชื่อเสียงของทองถ่ินให
เปนท่ีรูจักของบุคคลท่ัวไป 
 แนวทางการพัฒนา 
                    1) สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาสถานท่ีทองเท่ียวเพ่ือรองรับการทองเท่ียว 
 2) สงเสริมสนับสนุนใหมีการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน 
 3) สงเสริมสนับสนุนในการจัดกิจกรรมท่ีเปนการสรางชื่อเสียงและเปนเอกลักษณของทองถ่ิน     
ดึงดูดนักทองเท่ียวใหเขาเท่ียวในตําบล 
    4) สงเสริมสนับสนุนการอนุรักษธรรมชาติของทองถ่ินใหคงอยูในสภาพท่ีสมบูรณ 
 ตัวช้ีวัด 
 1)  มีการพัฒนาและทํานุบํารุงสถานท่ีทองเท่ียวในทองถ่ินเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว 
 2)  มีการจัดงานประเพณีประจําปของทองถ่ินและกิจกรรมเชิงสงเสริมการทองเท่ียว 
 3)  มีการพัฒนาและอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน เชน การสงเสริมการปลูกหมอนเลี้ยงไหมและ  การผลิต
สินคาประจําทองถ่ิน 
 4)  สามารถรักษาอนุรักษสภาพแวดลอมท่ีสมบูรณของทองถ่ินใหคงอยูตอไป 
 นโยบายการพัฒนาของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลกระเบ้ืองนอก 

 1. นโยบายพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. นโยบายพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
3. นโยบายดานสังคม การศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมนันทนาการ และการสาธารณสุข   
4. นโยบายพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. นโยบายพัฒนาดานการเมืองและการบริหาร 
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6. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เ พ่ือใหการดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3  ป ประจําปงบประมาณ 2551-2563       

(ปรับปรุงครั้งท่ี 1) ขององคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก มีความครบถวนสามารถดําเนินการตามอํานาจ
หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพจึงวิเคราะหสภาพปญหาในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลวามีปญหาอะไรและ
ความจําเปนพ้ืนฐานและความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีท่ีสําคัญวามีปญหาดานใดบาง  และนํามาเปนขอมูล
ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3  ป ประจําปงบประมาณ 2551-2563  (ปรับปรุงครั้งท่ี  1) เพ่ือสะดวกในการ
ดําเนินการแกไขใหตรงกับความตองการของประชาชนอยางแทจริง ผลการวิเคราะหสภาพปญหาและความตองการ
ของประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก  โดยแบงออกเปนดานตาง ๆ  ดังนี้ 

6.1 การวิเคราะหศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององคการบริหารสวนตําบลกระเบ้ืองนอก 
แบบองครวม มีดังนี้ 
 1) จุดแข็ง  (Strength – S) 
   1.1 มีองคกรของรัฐท่ีเนนการแกไขปญหาของทองถ่ินโดยตรง  และประสานงานกับชุมชนอยางใกลชิด 
   1.2 มีการรวมกลุมกลุมอาชีพ เพ่ือสรางงานสรางรายไดใหคนในชุมชนมีฐานะท่ีดีข้ึน 
   1.3 ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพการเกษตรเปนพ้ืนฐาน 
   1.4 มีการจัดฝกอบรมดานการเกษตรและการมีสวนรวมของเกษตรกร 
   1.5 ทุกหลังคาเรือนมีไฟฟาใช 
   1.6 มีแรงงานเปนจํานวนมาก 
   1.7 มีถนนลาดยางสายหลักเชื่อมหมูบาน 
   1.8 มีสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   1.9 บุคลากรของรัฐสวนใหญเปนคนในพ้ืนท่ี 
      1.10 มีองคกรทางศาสนา 
     1.11 มีเอกลักษณและวัฒนธรรมพ้ืนบานท่ียังคงอยู 
   1.12 ประชาชนมีหลักประกันสุขภาพถวนหนา 
   1.13 มีอาสาสมัครสาธารณสุข  (อสม.)  กระจายทุกหมูบาน  สามารถประสานและระดม 
มวลชนได 
   1.14 มีหนวยบริการทางการแพทยฉุกเฉินทําใหประชาชนเขาถึงบริการทางการแพทย 
   1.15 มีหนวยงานท่ีมีประสิทธิภาพดานขาวสารและการประชาสัมพันธ  คือ  องคการ 
บริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก  และผูนําหมูบาน 
   1.16 ทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ  โดยมีแหลงน้ําขนาดใหญ  คือลําน้ําสะแทด และ 
แหลงกักเก็บน้ําท่ีสามารถพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวได  และมีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
  2) จุดออน  (Weakness – W) 
   2.1 การกระจายรายไดยังไมท่ัวถึง 
   2.2 ขาดการประสานงานกับหนวยงานภายนอกอยางตอเนื่อง 
   2.3 เกษตรกรขาดความรูดานเทคโนโลยีการผลิต  การแปรรูป  และการตลาด 
   2.4 ระบบชลประทานยังไมท่ัวถึง 
   2.5 ขาดการประยุกตใชภูมิปญญาท่ีมีอยูในทองถ่ิน 
   2.6 ผลผลิตทางการเกษตรมีความเสี่ยงสูงท้ังดานราคาและจํานวนผลผลิต 
   2.7 ขาดน้ําเพ่ือการเกษตร 
   2.8 ท่ีดินทํากินมีจํานวนจํากัดทําใหเกิดการบุกรุกท่ีสาธารณะ แผวถางปา สภาพปาเสื่อมโทรม 
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     2.9 ประชาชนขาดความรูเรื่องการบริหารเงินทุน 

  2.10 คนหนุมสาวไปทํางานตางถ่ินทําใหขาดคนรุนใหมมาพัฒนาหมูบาน 
   2.11 สภาพดินมีปญหา 
   2.12 คาจางแรงงานในชุมชนต่ํา 
   2.13 บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางสวนยังขาดความรู ความเขาใจ  ในระบบ 
การบริการสมัยใหมท่ีมีเทคนิค  และเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาเก่ียวของ 
   2.14 คานิยมของคนในทองถ่ินเปลี่ยนไป ไมคิดพ่ึงตนเอง รอความชวยเหลือจาหนวยงานของรัฐ 
 
 3)โอกาส  (Opportunity – O) 
   3.1 สามารถพัฒนากลุมอาชีพไปสูโครงการหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ 
   3.2 เศรษฐกิจของประเทศดีข้ึนเหมาะแกการพัฒนาเศรษฐกิจของทองถ่ินโดยเฉพาะสินคาเกษตร 
   3.3 สามารถพัฒนากลุมตาง ๆ  ไปสูการระดมเงินทุน  เปนแหลงทุนหมุนเวียนในชุมชน 
   3.4 การพัฒนา  บริหารจัดการ  ผลผลิตทางการเกษตรออกสูตลาดอยางท่ัวถึง 
   3.5 ลดภาวการณวางงานในทองถ่ิน 
   3.6 ไดรับการกระจายอํานาจในการใหบริการประชาชน 
   3.6 ขยายองคกรใหใหญข้ึนเนื่องจากมีการเพ่ิมบุคลากรและจัดสรรเงินงบประมาณมากข้ึน 
 4) ปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat – T) 
   4.1 งบประมาณท่ีถายโอนมาลาชาและมีจํานวนนอย 
   4.2 ขาดการบูรณาการในการกําหนดทิศทางการพัฒนา 
   4.3 ความสามารถในดานการผลิต  และการแปรรูปการเกษตรยังมีจํากัด 
   4.4 ตลาดรองรับผลผลิตมีจํากัดและผลผลิตขายไดราคาต่ํา 
   4.5 สภาวการณทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถ่ิน 
   4.6 นโยบายของรัฐบาลท่ีกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงานของทองถ่ิน 
   4.7 การเมืองในระดับประเทศไมมีเสถียรภาพกอใหเกิดความไมแนนอนในแนว 
                        ทางการพัฒนา การบริหารงาน 
   4.8 ทองถ่ินไมมีอิสระในการบริหารงาน 
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7. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
  การดําเนินงานพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอกนั้น เพ่ือเปนการเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชน  โดยเปดโอกาสใหประชาชนรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทํากิจกรรมตาง ๆ  ในพ้ืนท่ี
องคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาครอบคลุมในทุก ๆ ดาน การดําเนินงานพัฒนา
ขององคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก  จะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพ้ืนท่ี โดย
มุงเนนในการสรางความตระหนักรวมกันแกไขปญหาอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก  ยังไดเนน
ใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร สงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัย
เรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา 
สวนดานพัฒนาอาชีพนั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ิน และสนับสนุนแนวทางเศรษฐกิจแบบ
พอเพียงตามพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล 
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และแกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับท่ี 5 พ.ศ.2546 และตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวของ ท้ังนี้องคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก  ยังไดกําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ทําใหสามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหามากยิ่งข้ึน  ภารกิจ
และอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล   รายละเอียดดังนี้ 

7.1   ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 

                                (3)  ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4)  ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68(3)) 
(5)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 

                            (6)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
7.2   ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
(3) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
       (มาตรา 16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
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                   7.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2)  การคุมครองดูแลรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8)) 

(3)  การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4)  จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3))  
(5)การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
(6)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

7.4   ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
         ดังนี้ 

                  (1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
(3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5)  การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
(6)  กิจการเก่ียวกับการพาณิชย   (มาตรา 68(11)) 
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

               7.5   ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจท่ี 
         เก่ียวของ ดังนี้ 

                        (1)  คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67(7)) 
                           (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอย     

       และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
                       (3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

7.6  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
          ดังนี้ 

(1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี   ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ 
      ทองถ่ิน (มาตรา 67(8)) 
(2)  สงเสริมการศึกษา   ศาสนา   และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การสงเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  
     (มาตรา 17(18)) 
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                    7.7   ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ                                 
   องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
(มาตรา 45(3)) 

(2) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให
ตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน   

                                    ทองถ่ิน(มาตรา 17(3)) 
(5) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
 

 

หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และแกไข 
                  เพ่ิมเติมถึง  ฉบับท่ี  5  พ.ศ. 2546  
                  มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแก 
                  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  
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8. ภารกิจหลัก และภารกจิรองที่ องคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ  
         ภารกิจหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2 .ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

           
           ภารกิจรอง 

1. ดานการจัดระเบียบชุมชน   สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
2. ดานการวางแผน   การสงเสริมการลงทุน 
3. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4. การฟนฟูศิลปวัฒนธรรม และสงเสริมประเพณี 
5. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

 

9. สรุปปญหา และแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง  

องคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก   เปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง   กําหนด
โครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  1   สวน  4 กอง  ไดแก    

1. สํานักงานปลัด อบต.   
2. กองคลัง   
3. กองชาง 
4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม    
5. กองสวัสดิการสังคม 

ท้ังนี้ ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการจํานวนท้ังสิ้น 18 อัตรา ลูกจางประจํา จํานวน 1 อัตรา  
พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางตามภารกิจ ประเภทผูมีคุณวุฒิ จํานวน 6  อัตรา  พนักงานจางท่ัวไป  27  อัตรา  
รวมกําหนดตําแหนงเก่ียวกับบุคลากรท้ังสิ้น 52 อัตราแตเนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก  
มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน เพ่ือเปนการวางแผนการใชอัตรากําลังบุคลากรใหเหมาะสม องคการบริหารสวน
ตําบลกระเบื้องนอก จึงเปลี่ยนแปลงตําแหนง ในสวนราชการดังนี้ 

1) กองคลัง กําหนดตําแหนง นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.)    จํานวน 1 อัตรา 

2) กองคลัง กําหนดตําแหนง นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)               จํานวน 1 อัตรา 

3) กองคลัง  ยุบเลิกตําแหนงพนักงานจางตามภารกิจ  ตําแหนง  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได      
จํานวน  1  อัตรา 

4) กองคลัง  ยุบเลิกตําแหนงพนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ       
จํานวน 1 อัตรา 

5) กองชาง  กําหนดตําแหนง  นายชางโยธา (ปง./ชง.)   จํานวน  1  อัตรา 

6) กองชาง  ยุบเลิกตําแหนงพนักงานจางตามภารกิจ  ตําแหนง ผูชวยนายชางโยธา  จํานวน 1 อัตรา 
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 11.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

องคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก ไดกําหนดภารกิจดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน ดานการ
สงเสริมคุณภาพชีวิตและสาธารณสุข  ดานการสงเสริมเกษตรกร  กิจการสหกรณ  และการประกอบอาชีพของ
ราษฎร ดานการสงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ินดานการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม  ดานการพัฒนาการเมือง  และการบริหาร  เนนใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน
สังคม  และการรักษาความเปนระเบียบเรียบรอย  จึงกําหนดงานบริหารท่ัวไป งานนโยบายและแผน  งานกฎหมายและคดี 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุขงานรักษาความสะอาด งานอนามัยและ
สิ่งแวดลอม ใหอยูในสํานักงานปลัด งานการเงิน  งานบัญชี  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  งานทะเบียนทรัพยสินและ
พัสดุใหเปนงานในกองคลังและงานกอสราง  งานออกแบบ  และควบคุมอาคารใหเปนงานในกองชาง  งานบริหาร
การศึกษา  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  งานกิจการโรงเรียนใหอยูในกองการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  งานสังคมสงเคราะห  งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรีใหอยูในกอง
สวัสดิการ   
 11.1  องคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก   มีภารกิจท่ีเพ่ิมมากข้ึนจึงกําหนดกรอบโครงสรางอัตรากําลังดังนี้ 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
นักบริหารงานทองถ่ิน (ปลัด อบต.) 
   -นักบริหารงานทองถ่ิน (รองปลัด อบต.) 

1.สํานักงานปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารงานท่ัวไป 
      -  งานสารบรรณ 
      -  งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
      -  งานบริหารงานบุคคล 
      -  งานเลือกตั้ง 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานอ่ืนท่ีไมอยูในความรับผิดชอบสวนใด 
1.2  งานนโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานขอมูลและการประชาสัมพันธ 
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 
      -  งานงบประมาณ 
1.3  งานกฎหมายและคดี 
      -  งานกฎหมายและนิติกรรม 
       -  งานการดําเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
      -  งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
      -  งานระเบียบการคลัง 
      -  งานขอมูลบัญญัติ อบต. 
14. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -  งานอํานวยการ 
      -  งานปองกัน 
      -  งานชวยเหลือฟนฟู 
      -  งานกูภัย 

นักบริหารงานทองถ่ิน (ปลัด อบต.) 
   -นักบริหารงานทองถ่ิน (รองปลัด อบต.) 

1.สํานักงานปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารงานท่ัวไป 
      -  งานสารบรรณ 
      -  งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
      -  งานบริหารงานบุคคล 
      -  งานเลือกตั้ง 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานอ่ืนท่ีไมอยูในความรับผิดชอบสวนใด 
1.2  งานนโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานขอมูลและการประชาสัมพันธ 
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 
      -  งานงบประมาณ 
1.3  งานกฎหมายและคดี 
      -  งานกฎหมายและนิติกรรม 
       -  งานการดําเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
      -  งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
      -  งานระเบียบการคลัง 
      -  งานขอมูลบัญญัติ อบต. 
14. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -  งานอํานวยการ 
      -  งานปองกัน 
      -  งานชวยเหลือฟนฟู 
      -  งานกูภัย 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
11.5  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
       -  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
       - งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
       - งานรักษาความสะอาด 
       - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
       - งานควบคุมโรค 
       - งานบริการสาธารณสุข 

1.5  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
       -  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
       - งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
       - งานรักษาความสะอาด 
       - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
       - งานควบคุมโรค 
       - งานบริการสาธารณสุข 
 
1.6  งานสงเสริมการเกษตร 
      -  งานการเกษตร 
      -  งานจัดการการบริหารการเกษตร 
      -  งานสงเสริมการเกษตร 
      -  งานการใชเทคโนโลยีทางการเกษตร 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

2. กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 
      -  งานรับ - เบิกจายเงิน 
      -  งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงนิ 
      -  งานเก็บรักษาเงนิ 
2.2  งานบัญช ี
      -  งานการบัญช ี
      -  งานทะเบียนคุมการเบิกจาย 
      -  งานการเงนิและงบทดลอง 
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
      -  งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
      -  งานพฒันาและจัดเก็บรายได 
      -  งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
      -  งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
     -  งานทะเบียนทรัพยสนิและแผนที่ภาษ ี
     -  งานพสัด ุ
     -  งานทะเบียนเบิกจายวสัดคุรุภัณฑและ
ยานพาหนะ 
     -  งานจัดซื้อจัดจาง 

2. กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 
      -  งานรับ - เบิกจายเงิน 
      -  งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงนิ 
      -  งานเก็บรักษาเงนิ 
2.2  งานบัญช ี
      -  งานการบัญช ี
      -  งานทะเบียนคุมการเบิกจาย 
      -  งานการเงนิและงบทดลอง 
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
      -  งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
      -  งานพฒันาและจัดเก็บรายได 
      -  งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
      -  งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
     -  งานทะเบียนทรัพยสนิและแผนที่ภาษ ี
     -  งานพสัด ุ
     -  งานทะเบียนเบิกจายวสัดคุรุภัณฑและ
ยานพาหนะ 
     -  งานจัดซื้อจัดจาง 

 

3. กองชาง 
3.1  งานกอสราง 
      -  งานกอสรางและบูรณะถนน 
      - งานกอสรางและบูรณะสภาพและ 
         โครงการพิเศษ 
      -  งานระบบขอมูลและแผนท่ีเสนทาง
คมนาคม 
      -  งานบํารุงรักษาเครื่องจักรและ
ยานพาหนะ 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      -  งานสถาปตยกรรมและมัณฑศิลป 
      -  งานวิศวกรรม 
      -  งานประเมินราคา 
      -  งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
      -  งานบริการขอมูลและหลักเกณฑ 
      -  งานออกแบบ 
 
 

3. กองชาง 
3.1  งานกอสราง 

      -  งานกอสรางและบูรณะถนน 
      - งานกอสรางและบูรณะสภาพและ
โครงการพิเศษ 
      -  งานระบบขอมูลและแผนท่ีเสนทาง
คมนาคม 
      -  งานบํารุงรักษาเครื่องจักรและ
ยานพาหนะ 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      -  งานสถาปตยกรรมและมัณฑศิลป 
      -  งานวิศวกรรม 
      -  งานประเมินราคา 
      -  งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
      -  งานบริการขอมูลและหลักเกณฑ 
      -  งานออกแบบและเขียนแบบ 
 

 

 
 



 29 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

3.3  งานประสานสาธารณปูโภค 
      -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
ประปา 
      -  งานขนสงและวิศวกรรมจราจร 
      -  งานระบายน้ํา 
      -  งานจัดตกแตงสถานท่ี 
3.4  งานผังเมือง 
      -  งานสํารวจและแผนท่ี 
      -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
      -  งานควบคุมทางผังเมือง 
      -  งานจัดรูปท่ีดินและฟนฟูเมือง 
 
4.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
      -  งานบริหารวิชาการ 
      -  งานนิเทศการศึกษา 
      -  งานลูกเสือและยุวกาชาด 
4.2  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
      -  งานหองสมุด พิพิธภัณฑและเครือขาย 
ทางการศึกษา 
      -  งานสงเสริมประเพณี ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
      -  งานกิจการเด็กและเยาวชน 
      -  งานกีฬาและสันทนาการ 
4.3  งานกิจการโรงเรียน 
      -  งานจัดการศึกษา 
      -  งานพลศึกษา 
      -  งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผล
โรงเรียน 
      -  งานบริการและบํารุงสถานศึกษา 
      -  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
        * ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานดอนใหญ 
        * ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานกระเบื้องนอก 
        * ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองหัวคน 
        * ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพุทรา 
 

3.3  งานประสานสาธารณปูโภค 
      -  งานประสานสาธารณูปโภคและ
กิจการประปา 
      -  งานขนสงและวิศวกรรมจราจร 
      -  งานระบายน้ํา 
      -  งานจัดตกแตงสถานท่ี 
3.4  งานผังเมือง 
      -  งานสํารวจและแผนท่ี 
      -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
      -  งานควบคุมทางผังเมือง 
      -  งานจัดรูปท่ีดินและฟนฟูเมือง 
 
4.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
      -  งานบริหารวิชาการ 
      -  งานนิเทศการศึกษา 
      -  งานลูกเสือและยุวกาชาด 
4.2  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
      -  งานหองสมุด พิพิธภัณฑและเครือขาย 
ทางการศึกษา 
      -  งานสงเสริมประเพณี ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
      -  งานกิจการเด็กและเยาวชน 
      -  งานกีฬาและสันทนาการ 
4.3  งานกิจการโรงเรียน 
      -  งานจัดการศึกษา 
      -  งานพลศึกษา 
      -  งานทดสอบประเมินผลและตรวจ
วัดผลโรงเรียน 
      -  งานบริการและบํารุงสถานศึกษา 
      -  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
       * ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานดอนใหญ 
       * ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานกระเบื้องนอก 
       * ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองหัวคน 
       * ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพุทรา 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

5.  กองสวัสดิการสังคม 
  5.1 งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
      -งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
  5.2 งานสังคมสงเคราะห 
      -งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห 
      -งานสงเคราะหเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ 
      -งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
  5.3 งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
      -งานสงเสริมอาชีพชุมชน 
      -งานพัฒนาสตรี 
      -งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 
คนพิการ ผูประสบปญหาความยากจน 
      -งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
 

5.  กองสวัสดิการสังคม 
  5.1 งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
      -งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
  5.2 งานสังคมสงเคราะห 
      -งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห 
      -งานสงเคราะหเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ 
      -งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
  5.3 งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
      -งานสงเสริมอาชีพชุมชน 
      -งานพัฒนาสตรี 
      -งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 
คนพิการ ผูประสบปญหาความยากจน 
      -งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
 

 

 
   11.2  การ วิ เคราะห การ กํ าหนดตํ าแหน ง   จากกรอบโครงสร า งกรอบ อัตรา กํ าลั ง ใหม                      

องคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอกจึงกําหนดการใชแผนอัตรากําลัง 3  ป ประจําปงบประมาณ 2561-2563 
เพ่ือรองรับภารกิจดานตาง ๆ ดังนี้                   

1.  ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2.  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตและการสาธารณสุข 
3.  ดานสงเสริมการเกษตรและอุตสาหกรรมครัวเรือน 
4.  ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5.  ดานการสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
6.  ดานการสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
7.  ดานการพัฒนาการเมืองการบริหาร 
8.  ดานการจัดระเบียบชุมชน  และการรักษาความสงบ 
9.  ดานการพัฒนาการดําเนินงานของสํานักงานองคการบริหารสวนตําบล 

    องคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอกไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการใน
แตละสวนราชการในอนาคต  3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ มีเทาใด เพ่ือนํามา
วิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ เพ่ือใหการ
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมา
กรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังนี้ 
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ท่ี 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 

(2561 – 2563) (ปรบัปรุงครั้งท่ี 1) 
หมายเหตุ 

1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง) (1)  
 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน) (1) ยุบลงเมื่อวาง 

2 สํานักงานปลัด อบต.  
 1. หัวหนาสํานักงานปลัด อบต.(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) (1)  

3 งานบริหารงานท่ัวไป  
 1. นักทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติการ (1)  
 2. เจาพนักงานธุรการ  ชํานาญงาน (1)  
 3. ภารโรง (ท่ัวไป) (1)  
 4. พนักงานขับรถยนต (ท่ัวไป) (1)  
 5. คนงานท่ัวไป (4)  
 6. คนงานท่ัวไป (1) วาง 

4 งานนโยบายและแผน  
 1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ  (1)  

5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 1. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปฏิบัติงาน (1)  
 2.คนงานท่ัวไป (2)  

6 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  
 1.ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข (คุณวุฒิ) (1)  
 2.คนงานท่ัวไป (1)  

7 งานสงเสริมการเกษตร  
 1.คนงานท่ัวไป (1)  

8 กองคลัง  
 1. ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) (1)  

9 งานการเงิน  
 1.เจาพนักงานธุรการ (ลูกจางประจํา) (1)  

10 งานบัญชี  
 1.นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ (1)  

11 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  
 1.นักวิชาการจัดเก็บรายได  (ปก./ชก.) (1) วาง 
 2.เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปฏิบัติงาน (1) วาง 

12 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  
 1. นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)  (1)  
 2. เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  (1) วาง 

13 กองชาง  
 1. ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง  ระดับตน) (1)  

14 งานกอสราง  
 1.นายชางโยธา ชํานาญงาน (1)  
 2.คนงานท่ัวไป  (2)  

15 งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
 1.นายชางโยธา (ปง./ชง.) (1) วาง 
 2.ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒิ) (1)  
 3.คนงานท่ัวไป (1) วาง 
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ท่ี 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 

(2561 – 2563) (ปรบัปรุงครั้งท่ี 1) 
หมายเหตุ 

16 งานประสานสาธารณูปโภค  
 1.ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) (1)  
 2.คนงานท่ัวไป (5)  

17 งานผังเมือง  
 -  

18 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
 1.ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) (1) วาง 

19 งานบริหารการศึกษา  
 1.นักวิชาการศึกษา  ปฏิบัติการ (1)  
 1.คนงานท่ัวไป (1)  

20 งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
 -  

21 งานกิจการโรงเรียน  
 1.ครูผูดูแลเด็ก (1) วาง 
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานดอนใหญ  
 1. ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (2)  
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานกระเบ้ืองนอก  
 1.ครูผูดูแลเด็ก  (1)  
 2.ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (2)  
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองหัวคน  
 1. ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (2)  
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพุทรา  
 1. ครผููดูแลเด็ก (1)  วาง 
 2. ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (2)  

22 กองสวัสดิการสังคม  
 1.ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) (1) วาง 

23 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน  
 1.นักพัฒนาชุมชน  ชํานาญการ (1)  

24 งานดานสังคมสงเคราะห  
 1.คนงานท่ัวไป  (1)  

25 งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  
 -  
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ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ 2561-2563 (ครั้งท่ี 1) 
ขององคการบริหารสวนตําบลกระเบ้ืองนอก อําเภอเมืองยาง จังหวัดนครราชสีมา 

 

การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
สวนราชการ กรอบ

อัตรา 
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - ยุบลงเม่ือวาง 

รวม 2 2 2 2 - - -  
สํานักงานปลัด  อบต. 

หัวหนาสํานักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง         
ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - วาง 

รวม 16 16 16 16 - - -  
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ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ 2561-2563 (ครั้งท่ี 1) 
ขององคการบริหารสวนตําบลกระเบ้ืองนอก อําเภอเมืองยาง จังหวัดนครราชสีมา 

 

การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
สวนราชการ กรอบ

อัตรา 
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองคลัง         
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 
เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - วาง 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - วาง 

ลูกจางประจํา         
เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 7 7 7 7 +2 - -  
กองชาง         

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นายชางโยธา ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  
นายชางโยธา (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - วาง 

พนักงานจาง         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - วาง 

รวม 12 12 12 12 +1 - -  
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ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ 2561-253 (ครั้งท่ี 1) 

ขององคการบริหารสวนตําบลกระเบ้ืองนอก อําเภอเมืองยาง จังหวัดนครราชสีมา 
  

การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
สวนราชการ กรอบ

อัตรา 
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง 

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - -  - วาง 
ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานจาง         
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 14 14 14 14 - - -  
กองสวัสดิการสังคม         

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง 

นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 3 3 3 3 - - -  
รวมท้ังส้ิน 54 54 54 54 +3/-3 - -  

 
หมายเหตุ เปนการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2561-2563  (ครั้งท่ี 1) 
  ตามมติ ก.อบต.จ.นม. ในการประชุมครั้งท่ี  5 /2561  เม่ือวันท่ี   24 พฤษภาคม  2561 

 



  

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดบัตน) (ปรบัเพิม่ตามมติ ก.อบต.จ.นม. ครั้งที่2/2559) 

 
 

 

10.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  3  ป ปงบประมาณ 2561-2563 (ปรับปรุง คร้ังที่ 1) 

                                             กรอบโครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก 

  
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สํานักงานปลัด 
หัวหนาสํานักปลัด (1) 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน)
 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง (1) 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง (1) 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกองการศกึษา ศาสนา   

และวัฒนธรรม (1) 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคด ี
4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานสงเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
6. งานสงเสริมการเกษตร 

1.งานการเงิน 
2.งานบัญช ี
3.งานพฒันาและจดัเก็บรายได 
4.งานทะเบียนทรัพยสินและ
พัสด ุ

1.งานกอสราง 
2.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.งานประสานสาธารณปูโภค 
4.งานผังเมือง 

1.งานบริหารการศึกษา 
2.งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
3.งานกิจการโรงเรียน 

กองสวัสดิการสังคม 
ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม (1) 

( นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน )  

1.งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
2.งานสงัคมสงเคราะห 
3.งานสงเสริมอาชีพและพัฒนา
สตรี 
 



  

โครงสรางสํานักงานปลัด 

 

 

หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 
รวม 

ภารกิจ ท่ัวไป * 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชก.พิเศษ เชี่ยวชาญ ปง. ชง. อาวุโส 

จํานวน 1 - - 2 - - - 1 1 - - 1 10 16 
 

 

งานบริหารงานทั่วไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-นักทรัพยากรบุคคล 
ปฏิบัติการ (1) 
-เจาพนักงานธุรการ ชาํนาญ
งาน  (1) 
-พนักงานสูบน้ํา (3)* 
-ภารโรง (1) * 
-พนักงานขับรถยนต (1) * 
-คนงานทั่วไป (2) * 
 
 
 
 

-นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน (ปก./ชก.) (1) 
 
 
 
 
 

- -เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
(1)  
-คนงานทั่วไป (2)* 
 
 
 
 

งานสงเสริมสขุภาพและ
สาธารณสุข 

-ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข 
(1)  
-คนงานทั่วไป (1) * 
 
 
 
 
 
 

งานสงเสริมการเกษตร 

-คนงานทั่วไป (1) * 
 
 
 
 
 
 



  

โครงสรางกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) (1) (วาง) 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ขาราชการคร ู

พนักงานจาง 
รวม 

ภารกิจ ท่ัวไป * 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชก.พิเศษ เชี่ยวชาญ ปง. ชง. อาวุโส 

จํานวน 1 - - 1 - - - - - - 3 - 9 14 
 

 

 

งานบริหารการศึกษา งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

-นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
-คนงานทั่วไป (1) (วาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

งานกิจการโรงเรียน 

-ครูผูดูแลเด็ก (1) 
-ครูผูดูแลเด็ก (2) (วาง) 
-ผูดูแลเด็ก (8) * 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

โครงสรางกองคลัง 

 

 

ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 
รวม 

ภารกิจ ท่ัวไป * 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชก.พิเศษ เชี่ยวชาญ ปง. ชง. อาวุโส 

จํานวน 1 - - 3 - - - 2 - - 1 - - 7 
 

 

งานการเงิน งานบัญช ี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

-เจาพนักงานธุรการ (ลจ.ประจาํ) (1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-นักวิชาการเงินและบัญชี 
(ปฏิบัติการ) (1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 
(1) (วาง) 
-เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง)
(1) (วาง) 
 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 

-นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1) (วาง) 
-เจาพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) (1) (วาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

โครงสรางกองชาง 

 

 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง  ระดับตน) (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 
รวม 

ภารกิจ ท่ัวไป * 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชก.พิเศษ เชี่ยวชาญ ปง. ชง. อาวุโส 

จํานวน 1 - - - - - - 1 1 - - 2 7 12 
 

 

งานกอสราง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค 

-นายชางโยธา (ชาํนาญงาน) (1) 
-คนงานทั่วไป (1)* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-นายชางโยธา (ปง./ชง.)(1)(วาง) 
-ผูชวยนายชางโยธา (1) 
-คนงานทั่วไป (1)* (วาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
-คนงานทั่วไป (5) * 
 
 
 
 
 
 
 

งานผังเมือง 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

โครงสรางกองสวัสดิการสังคม 

 

 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) (1) (วาง) 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 
รวม 

ภารกิจ ท่ัวไป * 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชก.พิเศษ เชี่ยวชาญ ปง. ชง. อาวุโส 

จํานวน 1 - - - 1 - - - - - - - 1 3 
 

 

 

 

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน งานดานสังคมสงเคราะห 

-นักพัฒนาชุมชน (ปฎิบัติการ) (1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-คนงานทั่วไป (1)*   
 
 
 
 
 

งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

13.บัญชีจัดคนลงสูตําแหนง ในตาราง excel 
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13. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

พนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก จะพึงปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย   
สุจริต อยางเต็มกําลังความสามารถ  ดวยความรอบคอบ   รวดเร็ว  ขยันหม่ันเพียร  โดยคํานึงถึงประโยชนของ
ราชการและใหบริการประชาชนอยางเสมอภาค   
   องคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก จะดําเนินการกําหนดแนวทางพัฒนาพนักงานสวนตําบลโดย
การจัดทําแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ   ทัศนคติ  มีคุณธรรมและ
จริยธรรม  อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหพนักงานสวน
ตําบล ทุกคน ทุกตําแหนงไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนาภายในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง  3 ป  ท้ังนี้
วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได  เชน การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดู
งาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการฯลฯประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ินตอไป  
หมายเหตุ  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลปรากฏในแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  2561-2563
      

14. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล  
       ขาราชการพนักงานสวนตําบล/ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  องคการบริหารสวนตําบลกระเบื้องนอก  
มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  อํานวยความสะดวก
และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้      

1.  การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2.  การมีจิตสํานึกท่ีดี  ซ่ือสัตย  สุจริต  และรับผิดชอบ 
3.  การยดึถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน 
4.  การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
5.  การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
6.  การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7.  การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
8.  การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9.  การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
 

    ท้ังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามาตรฐานทางจริยธรรม  ใหถือเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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สารบัญ 
 
เรื่อง            หนา 
 
1.  หลักการและเหตุผล          1 
2.  ความจําเปนในการจัดทําแผนอัตรากําลัง       2 
3.  วัตถุประสงค           3 
4.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป      3 
5.  สภาพปญหา ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   8 
6.  ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      15 
7.  ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล      17 
8.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง         20 
9.  สรุปปญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   20 
10. ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือน        21 
11.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ        26 
12.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป     36 
13.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ   42 
14.  แนวทางการพัฒนาขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน     46 
15.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการ พนักงาน ลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 46
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